Задание по организации работы коллектива
Специальность 23.02.03 Техническое обслуживание  и ремонт  автомобильного транспорта

Задача 1. Планирование сменных нормированных заданий  и стимулирование работ  при условии  выполнения  и перевыполнения  нормированных заданий. (максимальное количество баллов  - 5).
Бригаде, выполняющей ТО-2, установлено  сменное нормированное задание  по трудоёмкости. Планируемый  дневной фонд  рабочего времени бригады, с учётом численности работников  указан  (гр.8). Бригада   выполнила  задание в полном объёме и  дополнительно провела ТО-2  автомобилей УАЗ-Profi и ГАЗель- Next, нормированное время на  выполненный объём работ указано  (гр. 7).
Сменное нормированное задание рабочему (бригаде) 

   зона технического обслуживания.
	№   п/п
	Содержание   роботы
	Задание
	Выполнение

	
	
	Объём   работы  (количество автомобилей) ед.
	Норма времени на  единицу, чел-ч.
	Нормированное время на заданный  объём, чел.ч
	Фактически выполненный объём, (количество автомобилей) ед
	Нормированное  время  на выполненный объём ,чел.ч.
	Время фактически  отработанное на данной работе, чел.ч.
	Выполнение нормированного задания, %
	Премия за выполнение нормированного  задания, %
	Премия за перевыполнение  задания, %
	Общий размер премии, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
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	ТО-2КамАЗ-43253
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	ТО-2ГАЗ-33079
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	ТО-2  КамАЗ-4308
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	ТО-2  Маз-4570
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	ТО-2 UAZ-Profi
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	ТО-2 ГАЗель-Next
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	Итого
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Примечание:
[image: image28.wmf]*

-  ячейки содержат  исходные данные.
Результаты расчётов заносятся в ячейки таблицы, обозначенные знаком ?
Рассчитать:

1. Процент  выполнения нормированного  задания по трудоёмкости(заполнить итог гр. 9).

2. Процент премии за выполнение нормированного задания  на 100% (заполнить итог гр.10).

3. Процент премии  за перевыполнение нормированного  задания (заполнить итог гр.11).
4. Общий процент премии (итог гр.12).
Пояснение  к решению задачи
1. Рассчитать  процент  выполнения  нормированного  задания, как отношение  нормированного  времени  на выполненный объём к фактически  отработанному времени  на этой работе вчел.ч.     
2. Согласно положению  о премировании   рабочих  повременщиков, работающих по нормированным заданиям,  установлены  следующие  размеры премий: 

 – за выполнение нормированного  задания на 100% –премия в размере 10%;

  –  за каждый процент  перевыполнения  нормированного задания – премия  в размере 2%.
Задача 2.Определение экономической  эффективности  мероприятий по сокращению потерь рабочего времени ремонтными рабочими (максимальное количество баллов -5)
Определить относительную экономию  численности  рабочих таблица 1 и прирост производительности труда таблица 2 в результате внедрения программы   планирования сменных нормированных  заданий с использованием ПК, позволяющей сократить  потери  рабочего времени  ремонтными рабочими на СТО. 
Таблица  1 –  Расчёт относительной  экономии  численности  рабочих
	№ п/п
	Показатели
	До внедрения 
	После  внедрения

	1.
	Численность рабочих, чел.
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	          – 

	2.
	Потери рабочего  времени, мин.
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	3.
	Продолжительность смены.ч
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	4
	Продолжительность смены, мин.
	?
	?

	5.
	Потери рабочего времени, %
	           ?
	            ?

	6.
	Относительная экономия (высвобождение) численности  рабочих, чел.
	?


Примечание: 
[image: image34.wmf]*

-  ячейки содержат  исходные данные.
Результаты расчётов заносятся в ячейки таблицы, обозначенные знаком ?
Пояснение к решению задачи

1.Определить длительность смены в минутах.

2. Определить потери рабочего времени в%,  втечение смены:
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(полученные результаты округляются до целого числа)

3. Определить относительную экономию (высвобождение) численности рабочих
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где  
[image: image37.wmf]1

Б

и 
[image: image38.wmf]2

Б

 - потери рабочего времени соответственно до и после внедрения мероприятий,  %;
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численность рабочих до внедрения  мероприятий,  чел.
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 EMBED Equation.3 [image: image41.wmf]Таблица 2.–  Прирост производительности труда в результате экономии  численности
	№

п/п
	Показатели
	Обозначение
	Значение

	1.
	Производственная программа на планируемый период,  чел.ч
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	2.
	Коэффициент выполнения  норм выработки  к базисному периоду
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	3
	Годовой  фонд рабочего времени одного рабочего, ч
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	4.
	Расчётная численность рабочих  исходя из производственной программы планового периода  по выработке базисного периода
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	5.
	Прирост производительности труда
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Пояснение к решению
1. Определяем расчётную численность  рабочих, рассчитанную на объём производственной программы планируемого периода по выработке базисного  периода, чел.
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2. Прирост производительности труда в результате  экономии численности рабочих.
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